
 

 独立系大手議決権行使助言会社の ISS は、株主が NHGGP 推薦の候補者

2 名を東洋水産の社外取締役に選出することを推奨  

ISS 報告書は、東洋水産の「資本配分ミス」を指摘し、変革が必要と結論づける 

 ISS 報告書は、社外取締役の重要な専門知識の欠如を詳述し、NHGGP 推薦の独立した候補者

がこれらのギャップを埋めると評価 

NHGGP は株主の皆様に来たる年次総会で弊社提案社外取締役候補者 2 名に賛成の投票を推奨 

 

ニューヨーク & 東京 – 2025 年 6 月 10 日 - Nihon Global Growth Partners Management Inc.(以下

「NHGGP」)は本日、独立系大手議決権行使助言会社である Institutional Shareholder Services, 

Inc.(以下「ISS」)が、東洋水産株式会社(2875.T)(以下「東洋水産」または「同社」)の株主に対

し、2025 年 6 月 26 日に開催される定時株主総会において NHGGP が関連ファンドを通じて提案し

た社外取締役候補者 2 名（岡村宏太郎氏、柏倉正巳氏）の選任について、「賛成」票を投ずるよう推

奨いたしましたのでご報告いたします。NHGGP を中心とする投資家グループは東洋水産の普通株

式の約 4%を保有しています。 

ISS は同報告書の中で、東洋水産の資本配分アプローチには問題があり、取締役会には関連する専

門知識を持つ新たな視点が必要であるという NHGGP の主張を支持しています。:1 

• “…非効率な資本配分は投資家から見過ごされてきたわけではない: NHGGP のキャンペーン

公表前の 5 年間において、同社は同業他社の中央値に対して平均 25 パーセントのディスカ

ウントで取引されていた。...” 

 

• “…資本の約 60%を低いリターンしか産まない資産に結びつけることの機会費用は無視でき

ない大きなものです” 

 

• “東洋水産による新中期計画の発表と資本コストの開示により、同社が近い将来に最も重要

な問題に自発的に取り組む予定がないことが明らかになり、変化の必要性が浮き彫りになり

ました。そのため、株主は、資本配分と事業経営における貴重な経験を取締役会にもたらす

NHGGP 提案候補の岡村宏太郎氏と柏倉正巳氏に賛成することが推奨されます。” 

ISS は取締役会構成とその重要な専門性の欠如について詳述しています: 

                                                            
1 Permission to quote ISS was neither sought nor obtained. Emphasis added.  



 

• “取締役会ガバナンス体制は脆弱で、最近まで 10 名の長期在職の社内役員と 5 名の独立社外

取締役で構成されてきました” 

 

• “ 独立社外取締役のうち、2 人は学者、1 人は弁護士、1 人は元地方銀行の幹部、1 人は農業

協同組合の理事です。全体として、彼らは投資家にとって最も重要な問題に対処するための

適切なスキル・経験を持っていないようにみえます。” 

 

• “取締役の在任期間がこれほど長い元 CEO の存在と、事業経営経験が限られている、または

まったくない独立取締役から構成される取締役会では、資本配分への新たなアプローチを促

進することを期待することはできないでしょう。” 

ISS は NHGGP の候補者が東洋水産取締役会に付加価値をもたらすと結論づけています: 

• “NHGGPの候補者は、投資銀行業務、資本配分、グローバル事業経営、上場企業の取締役会

の経験をもたらします。これらは、現在の独立社外取締役にはほぼ欠けている経験です。” 

NHGGP のマネジングパートナーであるブライアン・ドイルは「ISS が東洋水産において取締役会

の変化が必要であると分析、評価したことに感謝しています。ISS は、報告書の中で、同社の資本

配分のアプローチがすべてのステークホルダーに対する価値向上の可能性を妨げていること、ま

た、東洋水産が市場規範に沿った資本政策と株主還元方針を採用するためには、関連する専門知識

を持つ新たな社外取締役が必要であることを正しく指摘しています。 ISS が指摘しているように、

弊社提案の 2 人の社外取締役候補、岡村宏太郎氏と柏倉正巳氏は、まさにそのような専門知識を取

締役会に付加するでしょう。両氏の数十年にわたる関連経験により、両氏が取締役会に加わること

は、すべての株主にとって有益であると確信しています。今後数週間のうちに、真に独立した 2 人

の取締役候補者を選出することの重要性について、他の投資家と対話することを楽しみにしていま

す。」 

NHGGP は 2025 年 2 月、取締役会構成の変更の必要性と、同社の課題に沿った専門知識を持つ新

しい独立取締役の必要性について詳述したプレゼンテーションを発表しました。プレゼンテーショ

ン資料はこちらからご覧いただけます。さらに、NHGGP から他の株主への手紙はこちらから入手

できます。 

 

【NHGGP について】 

Nihon Global Growth Partners Management Inc. (NHGGP)は、海外市場において力強い成長を遂

げている日本企業へ長期投資を行なっています。2018 年の NHGGP 設立以前、NHGGP の経営陣は

https://nhggp.com/wp-content/uploads/2025/02/NHGGP-Toyo-Suisan-Presentation-February-2025-JPN.pdf
https://nhggp.com/wp-content/uploads/2025/06/Toyo-Suisan-NHGGP-Open-Letter-to-Shareholders-June-2025.pdf


 

日本において 2004 年より数多くのプライベートエクイティ投資を行っていました。NHGGP は、

2021 年にローンチした NHGGP ジャパン・オポチュニティーズ・ファンド L.P.を含む私募ファンド

を運用しています。 

 

【連絡先】  

一般的なお問い合わせ: 

info@nhggp.com 

 

日本メディアお問い合わせ: 

アシュトンコンサルティング株式会社 

P+81 (0)3-5425-7220 

nhggp@ashton.jp 

 

海外メディアお問い合わせ: 

Longacre Square Partners 

nhggp@longacresquare.com 
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